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IEVADS

SIA "Jarmalas siltums” videja termina stratéfija tick noteikti mérki un uzdevumni, plinojot un
nodrofinot pieejamos resursus turpmakajiem gadiem, Izstradijot strategiju, tiek izvértéta
uzpémuma lidz3ineja attistiba, identificéd turpmakie atfistibas virzieni un izvirzit konkesti
nzdevumi to sasniegSanai, Srrarésijas izstrade ir balsiia uz Larvijas Nacionalds attistibas plina
2021.-2027.gadam Priorititi “Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba” Ricihas virzienu “Daba
un vide — “Zalais kurss” — Ricibas virziena uzdevumu Nr.281 “Tautsaimniecibas siltumnicefekta
gdzu cmisijn samazinasana, izmantojot risinajumus klimata parmainu mazinasanai un klimata
tehnologiju atklajumus, un pieaugofas oglekla dioksida piesaistes nodroina$ana virziba uz
klimatnomurigu ekonomikas attistibu, mérktiecigi sasniedzot augstu energoefektivitati un transporta
sistemas  dekarboniziciju”, Nacionila enerféiikas un  klimata  plana 2021.-2030.gadam
Ricibpolitikas 4.6, “Sillumapgide un aukstumapgade”  Galvenais  ricibas  virzicns
“Energoefcktivirates uzlabosana un AER tchnologijn izmantodanas veicini$ana siltumapgadeé un
aunkstumapgddé un riipnicciba™, Rigas planosanas refriona sillumapgades programma 2020.gadam,
bet stratégijas pamatmérki izriet no noteiktis autonomis funkcijas, kas ir definétas JGcmalas
valstspilsétas atlistibas strategija 2010.-2030.gadam, Prioritates “Jnrmalnieks™ pasakumu kopuma
“Inzeniertehniskas apgides un infrastruktiiras nzlabodana” un Jurmalas valstspilsétas Artlistibas
programmas 2014.-2020.gadam, kurd veikd grozijumi ar 2020.gada 18.jinija lemumu Nr. 262
“Grozijumi Jurmalas pilsétas domes 2013.pada 7.novembra lEmuma Nr.625 “Par Jarmalas
valstspilsetas  Atfistibas programmas 2014.-2020.gadamn apstiprinadanu™, nosakot Atristibas
programmas darbibas terminu lidz 2022.gada 31.decembrim, 2.dalas Lotratégiska dala un ricibas
plans™ IT nodalas “Ricibas plins” g) apak$nodalas ,,Darbibas un pasakumi” Vidéja lermina mérka
M2, “Komunala un transporta infrastruktara” Prioritites P2.6. “Energoapgades un sakaru
attistiba”, ricibas virziens R.2.6.1. “Centralizéids siltumapgades infrastrukiiras pilnveide™ Ricibas
“Sabiedriska pakalpojuma (siltumapgades) snieg$anas nepartraukfiba, drosiba un kvalitite ", ki ari
saskand ar Jarmalas pilsetas domes 2021.pada __septembra EBmumu Nr. “Par Jirmalas
valstspilsétas padvaldibas Lie§is lidzdalibas saglabAdanu sabicdriba ar ieroheZotu atbildibu »Jirmalae
siltums™.

1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

1.1, KAPITALSABIEDRIBAS FIRMA, PAMATKAPITALA LIELUMS,
DALIBNIEKU (AKCIONARU) SASTAVS UN TIEM PIEDEROSO
DALU (AKCIJU) SKAITS

Centralizéto siltumapgadi [Grmalas valstspilsétd nodrogina 100% pasvaldibai piedeross uznémums
— sabledriba ar ierobeZotu atbildibu “Jdrmalas siltums”, SIA “Jlrmalas siltums™ ir viens dalibnicks
—Jurmalas pilsétas dome ar 100% kapitaldalam. SIA | Jirmalas siltums” pamatkapitala liehims uz
2021.gada 1janviri ir 547 milj. LUR, tas dalis dalas, kur vienas vienibas verfiba ir 1 BUR.

1.2.  VEIKTAS IEMAKSAS VALSTS VAI PASVALDIBAS BUDZETA

I.L.tabula ir apkopotas SIA ,Jarmalas siltums” veik(is icmaksas valsts un pasvaldibas budzeta
2018.-2020.gadam.



1.1.tabula: SIA ,Jarmalas silums™ veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeti 2018.-
2020.gadam.

Samaksats 2018.gada, Samaksats 2019.gada,  Samaksats 2020.gada,
EUR EUR EUR

Nodokla veids

Valsts Pasvaldibas
Valsts | Pasvaldibas = Valsts Pasvaldibas | budZets budzets
budicts budzers budzZets budZets

405 985 _

Pievienotis vértibas
nodoklis
Valsts socialas 345 038
apdrodinaSanas 344 335 — 339 858 = -
iemaksas
ledzivotiju
iendkuma nodoklis
Nekustami ipasuma
nodoklis B}
Biivatlauja - 1085 - 4 468 - 133
Dabas resursu 27 245 ] 28 307 ) 57 502 =
| nodoklis
‘T'ransportlidzeklu 14152 -
ekspluatacijas 1203 - 1737
nodoklis
Uzpémuma vieglo 1450 -
transportlidzeklu 1421 - 3 857 -
nodoklis
Uz:iléméjdarbibas 274 ) 260 ) 260 -
riska nodeva

’ IR i
172 940 - 168 741 . 169 382

2
; 11714 ] 12 071 Eep

Uzpémuma - )
ienikuma nodoklis

Paréjas nodevas (par 249 =
tehnisko noteilkkumu
sagalavosanu un
izvérté§anu,
piesarn.darb.atlaujas
u.c.)

1 057 - 2 894

Sabiedrisko
pakalpojumu ; s
regulédanas Valsts 081 ' Wans i 14 589
nodeva
Kopi 725 822 12 799 841 521 16 539 995 607 12 752
Pavisam kopa 738 621 858 060 1008 359

Kopéjas femaksas 2018.gada bija 738,62 tikst. EUR, 2019.gada — 858,06 takst. EUR un 2020.pada
1008,35 mkst. EUR. Lielako picaugumu iemaksas 2020.pada veidoja PVIN.



1.3, INFORMACIJA PAR SANEMTO VALSTS VAI PASVALDIBAS
BUDZETA FINANSEJUMU

SIA “Jarmalas silums” pédéjo tis gadu laikid nav sanémusi valsts un pasvaldibas budzeta
fnansjumu. 2018.gada Jurmalas pilsctas dome veica leguldijumu Sabiedribas pamatkapitala,
ieguldot iepriek§jo gadu nesadalito pelou, SIA “Jarmalas siltums” tilakai attistibai. 2019.gada
Jurmalas pilsétas dome veica ieguldjumu STA “Jarmalas siltums” pamatkapitala, ieguldot skeldas
noliktavu Slokas ield 474, Jarmala gkeldas uzglabiianai.

SIA “Jurmalas siltums” 2018.gada piesaistija Eiropas Savienibas fondu lidzfinansgjumu vairaku
projektu realizactjai:
= “Slltuma avota efekdvitites paaugstinafana [armali, Dubultos” - projekts leviests
2019.gada janvari,
= “Siltumapgides parvades un sadales sistémas efekuvitites paaugstinasana Jrmala”
projekta ieviesanas gala terming ir 2021.gada 30.novembris;
— “Biomasas katlu mdjas izbive, istenojot pareju no fosilajiem energoresursicm uz
atjaunojamajiem cnergoresursiem |Grmald, Dubultos™- projekta ievicsanas gala terming it
2021.gada 20.decembuis.

Kopejas lidz 2021.gada janvatim ieviesto un uzsikto projektu plinotds izmaksas ir 9,22 milj. EUR,
no kuram ES lidzfinansgums 3,61 milj. TUR, pardjais finansejums tiek iegits, piesaistot bankas
kreditu.

1.4. INFORMACIJA PAR TPASUMA STRUKTURU (TAI SKAITA
LIDZDALIBA CITAS SABIEDRIBAS)

SIA | Jarmalas siltums™ ir 100% Jirmalas valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedriba un tai nav
lidzdalibas citds sabicdribas.

1.5. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBAS VEIDS

SIA “Jarmalas sillums” nodrogina siltumenergijas razofanu, ieskattot katlu maju tehnisko apkopi,
plegadi un realizaciju iedzivoldjicm, uznemumiem un pasvaldibu iestideém (skat. 1.1.artelu).
Sabiedribas parzind ir 14 katln majas ar kop&jo uzstadito jaudu siltuma razosanai 73.32 MW, un (3
2020.gada piegadaja siltumenergiju 324 objektiem [Grmala.

Siltumenergijas realizacija pala
lictotajiem

Siltumenergijas razosana:
14 katlu majas

;i
RS o s S s s e

L.1. artels: STA | JGrmalas siltams™ a-tbj.ldibas jomas

2014.gada 14.n0ovembri Jarmalas pilséras dome ar SIA Jurmalas siltums” ir noslégusi ligumu
Nr.1.2- 16/1467 par silmmenergijas apgades pakalpojumu nodrosinadanu Jarmalas valstspilséta,
pieskirot sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjam ekskluzivas tiesibas sniegt siltumenergijas apgides
pakalpojumus visa Jirmalas valstspilsétas adminisrrativaja teritorija. Ligums noslégts lidz 2024.gada
30.janijam,

1.6. KAPITALSABIEDRIBAS VESTURE

1968.gada 1.maija ar Latvijas PSR Komunilas saimniecibas ministrifas 1968.gada 30.aprila pavéli
Nr.202 tika nodibinata Apvienota katlumdju un silramtiklu direkcfja. Uznémums darbojis saskana
at Jlrmalas pilseras Dzivollu un vasarnicu sairaniecibas parvaldes 1968.gada 20.maija paveli Nr.69.
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1972.gada 7.februard ar JGrmalas pilsétas Lzpildu komitejas lemumu Nr.33 nosaukums tika mainits
- yJurmalas pilsétas siltumriklu vznemums”. No 1989.gada 14.septembra wznémums tika tiesi
paklauts Valsts razo$anas apvicnibai ,Tatvijas siltums”, bet no 1 991.gada 15.maija - Latvijas
Republikas Energictikas ministrijai.
1992.gada 5.augusta Latvijas Republikas Ministru Padome plenéma lémumu Nr.315 | Par valsts
siltumtiklu uznémumu nodosanu pasvaldibam™, ka rezuliita Jirmalas valstspilsétas ,,Valsrs
siltumtiklu uzp@mums™ tka nodots Jarmalas valstspilsetas pasvaldibal. 1999.gada 16.aprili Latvijas
Republikas Uzpémumu registrd registrét Pagvaldibas uznémuma ,,Jurmalas pilsétas siltumnkli”
statiiti ar uznémuma adresi: Dzintarn prospekts 14, Jarmala. 2001.gada 22.{cbruard, pamatojoties
uz dazadiem normativajiem aktiem, notika pasvaldibas uznémuma nJurmalas pilsctas siltumeikli”
rearganizacija, ki rezultara Jarmalas pilsétas dome apstiprinaja Jlrmalas valstspilsétas pasvaldibas
sabicdribas ar ierobezotu atbildibu | Jurmalas siltums” statitus un pamatkapitalu 1,1 milj. LVL.
Sabiedribas darbibas mérkis ka noteikts: siltumenergijas razosana, pacvalde, sadale un realizacija.
Ka sabiedribas darbibas galvenie virzieni tika izvirziti:

e tvaika un karsta Gdens piegide:

®  &ku vispargja buvnieciba un inZeniertehniskie darbi;

e izolacijas terkosana;

®  sanilartchniskie darbi;

e automobilu tehniska apkope un remonts;

e kravu transports ar automobiliem;

® sava nekustama ipasuma iziréSana un iznomasana;

e automobili iziomasana.

Uznémums I.R Komercregistri icrakstits 2004. gada 6.aprili.

S1A "lurmalas siltums" sarazotais siltums
2004.-2020D.g. (MWh)

2010

Sarators S1aMidrmalns $ilhima® 8 leplrkes no G 5 me ne

L.2.attels: Vesturiskic silmmenergijas razosanas apjomi

Vesturiskie siltumenergijas razoSanas apjomi ir doti 1.2.attela, Ka redzams, STA | Jarmalas siltums™
silimenergijas razodanas apjomi kops 2004.gada ir samazinajusies no 206 GWh/ gada lidz 149
GWh 2020.gada, tas skaidrojams energoefeltivitites pieaugumu, demografiskajiem faktoriem un
pédejo gadu siltajim ziemam, bet 2017 grada pieanguums ar garo apkures sezonu (skar.1 2.attels).

i P/ VADIBAS MODELIS

Sabiedribas parvaldes institdcija ir valde, kas sastiv no valdes ptiekssédétaja un valdes locekla. Valdi
un valdes prick$sédétaju iecel |Grmalas pilsétas dome. SIA ~Jurmalas sillums” speka eso3a
organizatoriska struktirz, kas 2018.gada 16.aprili apstiprindta ar SIA “Jirmalas siltums” valdes
lemumu Nr, 1185, ir dota 1.3.at(Ela.
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1-3.attéls: STA | Jarmalas siltums” speka esoéd organizatoriska struktdra

SIA “Jarmalas siltums™ otganizatoriska struktira veidota, izmantojot funkeionilo parvaldes tipu,
kas struktiru sadala nodalas, kuras veic konkrétus uzdevumus. Savulkirt, kapitalsabiediibas vadibu
nodrosina valdes priekssédétajs. 2020.gada vidéjais darbinieku skaits bija 63 darbinieki, ieskaitot
valdi.

2. INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBAS PRODUKTIEM UN
PAKALPOJUMIEM

21 SIA ,JURMALAS SILTUMS” TEHNISKA NODROSINAJUMA
RAKSTUROJUMS

Jurmalas valstspilsétas centralizéto siltumapgades sistému veido:
® 12 dabaspazes katlu majas un divas Zkeldas karlu majas (pieder STA | Jarmalas siltums™),
ki art Skeldas katls (pieder SIA | LKP Solutions™);
sileumtikli 59 km garuma;
¢ siltumenergijas patéretaji ar kopéjo apkurindmo platibu apméram 850 000 m2.

SIA | Jurmalas siltums™ katla mdju jaudas ir noraditas 2.1. tabuli.

21.tabula: SIA | Jiarmalas silturns” katlu maju atradanas vietas JGrmala

| Nr.p.k Siltuma avod Jauda MW Rurinamais
1 | Adzputes icla 1d Katlu mija 6.56 Dabasgaze
2 | Dubultu prospekts 96 Kathu mdja 0.18 Dabaspize
i 3 | Digu cel$ 2 Katlu mija 0.48 Dabasgiize
4 | Emila Dirzina iela 4 Katlu maja 0.7 Dabasgaze
5 | Incsa icla 6 Katu maja 1 Dabasgize
| 6 | J.Plicksana iela 80 Katlu maja 22 Dabasgize




7 | Libiesuiela 9 Katlu mija 25 Dabasgaze
Meza pr. 62 Katlu maja 0.8 Dabasgaze
P.Stradina iela 6 Katlu maja 0.04 Dabasgaze
10 | Slokas iela 47A Katlu maja 17.13 Dabasgaze /3kelda
11 | Nometnu iela21A Katlu mija 10 Skelda
12 | Tulwuma icla 10 Katlu maja 0.28 Dabasgize
13 | Dzirnavu lela 36/38 Katlu mija 0.3 Dabasgaze
14 | Viestura iela 27 Katlu maja 0.58 Dabasgize

Siltumapgades sistémas rekonstrukeijas projekmu realizicija tika uzsikta 2004.gada, moderniz&jot
katlu maju Aizputes ield 1d, Jormala, Sajd rajona parejot uz diveaurulu sistému un patérétajiem
uzstadot individualos siltummexzglus. Taika posma no 2005.- 2008.gadam Jirmalas pilséta pilniba
notika pareja no cetrcaurulu vz diveaurulu sistému, ki a:f visiem siltumenergijas Lierotajiem tika
uzstaditas siltumenergijas uzskaites iekartas. Sajd laika posma tika uzbivetas vairakas mazas viergjas
katln majas, kas stradd pilnibd autonomia resima. Lielikajai dalai siltumenergijas abonentu ir
modernizeti siltuma mezgli, Jarmalas valstspilséta ir uzsaktl energocfektivitates projekti vairakas
ekas, ka rezultatd ir samazindjies primarais energijas patérins, atstijot lespaidu uz vznémuma
razojoso ickart noslodzi,

Jurmalas centralizéta siltumapgides sistema lokili sadalas pec valstspilséras apdzivotikajiem
rajoniem — Kauguri, Sloka, Dubuld, Majori, Bulduri, Lielupe un Kemeri. Valstspilsctas vislielakds
katlu majas atrodas Tibie$u iela Y, Jarmala, kur kadu kopéja uzstadit jauda ir 25 MW, Nomernu
iela 21A 1r 1042 MW un Slokas ielz 47a, Jarmala, kur vzstaditd jauda ir 17 MW, 201 9.gada Dubultu
kath: maja tika nodota eksphuaticija ¢keldas katlu maja, kuras jauda ir 1,5 MW,

2019.gada tika rekonstrueta lielaka gazes katlu maja Libiciu iela 9. Rekonstrukeijas rezultita esoso
katlu vieta tika uvzstadii 3 jauni gazes katli ar kopéjo izejas jaudu 25 MW. Efektivitites
paaugstinadanai ir uzstadits kondensacijas ekonomaizeris. Katla majas lietdetibas kocficients ir
paaugsrinajies lidz 95%. 2020, gadi ir uzsakta Aizputes ielas gazes katlu mijas rekonstrukeija, kuras
ietvaros, ir uzstadit 3 jauni gazes katli ar kopéjo izejas jaudu 2,7 MW. Rekonstrukcija rezulrata i,
plinots samazinit, esodis katlu mijas dabas gazes patérinu par G %.

2020.gada SIA “Jarmalas siltumns™ katle miju lietderibas koeficieny bija robezas no 75% lidz 95%,
sarazojot 138 tikst. MWh siltumenergijas, no kuram 82711 MWh tika sarazotas ar Skeldu.

Kapitalsabicedriba plino turpinit darbu pie videi draudzigu tchnologiju ieviesanas, nodrotinot
augstas efektivitates, drosu un ekonomiski pamatotu siltumapgides pakalpojumu, 2022.0ada
planots pabeigt 441 MW Skeldas KM izbavi Slokas el 47a.Projekta Tsienosanas rezultild
atjaunojamo energoresursu ipatsvars STA sJJitmalas silmms™ katlo majas palielindsies lidz 60%.

Nozimigakie fakti par Jarmalas centralizéto siltumapgades sistému

L. CSS siltumencrgijas razo$anu nodrogina SIA sJurmalas siltums” 14 katlu majis ar kopejn
uzstadito siltumenergijas razofanas jaudu 70.3 MW

1o

2013.gada SIA |, Jurmalas siltums” realizéja pirmo kurinima mainas projektu, Kauguros
uzcelot jaunu Skeldas kathi maju, kas samazinaja dabas gazes patérinu Kauguru rajoni
aptuveni par 70%. 2019.gad uzcelot Skeldas katha miju Dubultes, samazinot dabas gazes
patéripu Dubullos par 30%;

3. Piecds lielakajas SIA |, Jarmalas siltums” katlhumajas —,, Kauguri” - Nomeltyu iela 21 A, Libiesu
ield 9, ., Dubulti”-Slokas ield 47A, Aizputes ield 1D, un J.Pliek$ina icla 80, tek sarazoti 97 3%
no visas Jurmalas CSS sarazotas siltumenergijas. Visos siltuma avotos, iznemaot skeldas katlu
majas Nometnu feld 21A un Slokas ieli 47A, ka kurinamais tek zmantota dabas gaze;

4. SIA Jurmalas siliums” kaths maju siltumapgades zonas savstarp&ji nav savienotas. Katra
kath: mdja ar siltumenergiju appada savu valstspilseras rajonu; i
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5. SIA ,Jarmalas silturns™ apgada ar siltumencrgiju 324 objektus, no kuriem lielika dala jeb
aptuveni 80% ir dzivojamis &kas. STA “Jurmalas siltums plano veikr tirgus izpétes
pasakumus, lai noskaidrotu kopéjo potenciilo ohjektu skaitu Jarmala, kurus biitu iespejams
pleslégt CSA, ar merki, paplasinit siltumapgades lirgu Jiirmala;

0. SIA | Jurmalas siltums” siltumtikly kopéjais garums sastida 59,7 km, no kuriem 12 km jeb
20 % 1ir rekonstruétas (rases no ripnieciski izolétam caurulém;

=l

Lidz 2021.gada novembrim tiks realizéts Koheézijas Fonda lidzfinanséts projekts
“Siltumapgides parvades un sadales sistémas efckfivitates paaugstinasana Jarmala”, ka
rezultira tiks relonstruér 8 085 m siliumiikli.

8. Uz 2021.gadu Jarmalas valstspilséta veikto CSS$ rekonstrukeijas pasikumu efektivitates
novért€juma rezultata var secinat, ka veikto rekonstrukcijas darbu iespaida nelietderigie
siltuma zudumi kops 2000.gada ir samazinajudies no 45 GWh uz 22 GWh gada, kas bariski
Ir samazinajis kapilalsabiedribas kurinima un elektroenerfijas izmaksas, ki ad ir
samazindjusics CO; izmesi;

9. Laika posmd no 2005. -2008.gadam ir pilniba veikta pareja no Cetrcaurulu vz divcaurulu
sistému, ki ari visiem siltumenergijas lictotdjiem i uzstaditas siltumenergijas nzskaites
iekartas un lielakajai dalai SIA ,JGrmalas siltums” abonentu it modernizeti siltuma mezgli;

10. Jarmalas valstspilsétas Sabiedrisko pakalpojumu regulatora apstiprindtais STA ] Artalas
siltums™ siltumenergijas tarifs ir 52.97 TUR/MWh

2.2, SIA ,JURMALAS SILTUMS” RESURSU PARVALDES IESPEJAS

SIA “Jurmalas siltums™ saskand ar Latvijas Nacionilo energgtikas un klimata planu 2021.-
2030.gadam ki problemjautijumus ir nodefinéjusi :

1) novecojusas csodas CSA sistému jaudas;

2) novecojusu silmtiklu patsvaru;

3) decentralizétas silmmapgides palielindsanos Jarmala;
4) AER nepietekama izmanto3ana siltumapgadé,

Nacionilaja energétikas un klimata plana, saistiba ar “Zala kursa” mérku sasniegsanu, centralizéta
siltumapgade ir identificéta ki nozare, kurai ir bitska loma klimata merku sasnicg$ana. Ministru
kabinetd apstiprinataja Nacionalaja Energétikas un klimara pland ir paredzets turpinat Firopas
Savienibas fondu finanséjuma pieskirianu CSA jaunn atjaunojamo energoresursu siltaumavom
izbavel, siltumtragu rekonsrrukeijai, jaunu decentralizit objektu pieslégéanai un bezkurindma
tehnologiju ievicianai. Veicol kompleksu sistémas (ragofana - parvade - patéring) atjaunosann,
lesp&jams optimizét encréijas raZoianas procesu un samazindt siltumenergijas zudumus parvades
slsfemas.

Lai gan Jirmald CSA zond, kas attélota Pielikuma Nt.2, ir pietickami augsts picslégto objektu
skaits, joprojam pastav iespéja pieslegt jaunus objektus. Kapi(ilsabiediiba plano palielinat pieslegto
objektu skaita CSA zond Jurmald, un noturét objektu skaitu esoéi Fment nemot véra, ka KF fonda
piccjamiba nakamajos petiodos vairak pieejama ir tiesi decentralizétajai stltumapgadei.

Atbilstosi  Jarmalas  valstspilsétas dlgtspéjipas energétikas ricibas programmas  2021.-
2022.gadam noteiktajiem 4.2.1. pasakumam un 4.2.2.-4.2.5.pasakumiem, STA “Jurmalas siltums™
darbibas tiek vérstas uz problémjautajumu novérsany, lai nodrosinitu Jarmalas iedzivotajiem:

1) artistitas, videi draudzigas CSA sistemas, kas ir kompleksi un ekonomiski pamatou
atjaunotas un kurds arvien vairik tick izmantotas AER tehnologijas (ipasi ne-emisiju tehnologijas),
ievérojot Riropas Savieniba noteikio “Zalo kutsu”,
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2) paliclinatu CSA izmantotaju skaitu;

3) efekiivizétn decentralizéto sillumapgadi, kura arvien vairik ek izmantotas AER
tehnologijas (ipadi ne-emisiju lchnologijas).

Teguvunu sabiedribai un raursaimniecibai:

—  butiski uzlabota CSA sistému darbiba, nodrosinot nepartrauktu sdtumencergijas padevi par
atbilstosam izmaksam un samaxinitas siltumapgades izmaksas patéretajiem;

— nodroinita ilgtspéjiga un efektiva lokalo siltumapgades sistemu darbiba, nodrosinot gaisa
kvalitates uzlabosanos un iedzivotdju komforta limena uzlaboganos;

= samazinata siltumenergijas razodanas ietekme uz klimata parmaindm un veicinata
siltumapgades dekarbonizacija;

3. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBU IETEKME]JOSIE FAKTORI
PROBLEMSITUACIJU RAKSTUROJUMS SILTUMAPGADES JOMA

3.1. RAZOSANA

Lai sarazotu un piegadatu patérétajiem silramen ergiju pieprasitaja daudzuma un atbilstodi kvalitate,
Jirmalas valstspilséta ir nepieciefams turpindt esosas siltumenergijas razodanas, parvades un sadales
sistému rekonstrukeiju. Siltuma avotos ir fepiecielams optimizét un modernizét ickartas, jo dala
no katliem un citim ickartam ir uzstadid pirms 13-20 gadiem, tipéc fas ir fiziski un morali
novecojuszs. Izmantojot novecojudas iekartas siltumenergijas razosana, tiek patéréts ieverojami
liclaks kufinimd un clcktroenergijas daudzums, ka ari lieli finansu lidz ekli jaiegulda ikgadgjos
remontos, lai nodrosinatu raZo$anas procesu. Siltumenergijas razofanas sektord |armalas apstaklos
ir divas galvenas kurinima izvéles alternativas - dabas gazes un/vai koksnes biomasas izmantogana,
tapec nepicciciams pirms rekonstrukcijas vzsiksanas izverret lespéju parict uz atjaunojamo
cnergoresursu izmatosanu | jo ne vienmeér tas ir tehniski un ekonomiski iespéjams.

3.2: PARVADE

Savukirl, silumtikliem javeic savu laiku nokalpojuso silmmtradu caurulvadu nomainu pret
musdienigiem bez kanala caurulvadiem ar rupnieciski izgatavotu siltumizolaciju, tadejadi lidz
minimumam, samazinot iespéjamo avariju tisku, Seviski svariga nozime musdienas ir pasikumiem
cku energoefektivitates paaugstindsanai. Dabas gizes tarifa un koksnes ki kurinama cenu
pleaugums nenovérdami izsauc siltumenergijas tarifa palielinaianos, Lidz ar to vienioais efektfvais
lidzcklis apkures izmaksu samazinadani ir nclierderigo siltuma zudumu samazinagana ekas. To
iespéjams panikt, paaugstinot Lermisko pretestibu Ekas bivkonstrukeijam, siltinot arsienas un
béninus, nomainot logus un durvis, rekonstrugjot eku iek3gjas apkures sistémas, atjaunojot
siltimizoladiju canrulvadiem &ku ickijiem inZenieriikliem. Tai pasd laika sie energoefekuvitit
paaugstinosie pasakumi ievérojami pagarinis cku kalposanas laiku.
3.3. KURINAMA CENAS

Butiskakais faktors, kas fetekmé valstspilsétas siltumapgades sistémas atsdbu, ir kurinimi cenu
paliclindsanas. K kurinimais Jurmalas valstspilsera galvenokirt tick izmantota dabas gaze un
koksnes biomasa. Koksnes biomasa (skelda) ir nozimigikais vietéjais atjaunojamais kurinimais, un
ta cenu kapumu lield mérd ictekme laika apstakli un tendences koksnes tirgh pasaulé. Dabas paze ir
importétals fosilais kurindmais, dabasgizes cena sastiv no divam dalim — mainigas, ko ietekmé
dabasgizes cenu dinamika pasaulé un valiitas kursu svarstibas, ki arf nemainigas dalas, kas i
apgades pakalpojums. Kapitilsabiedriba veic dabas gazes un koksnes biomasas iepirkumu 12
meénesiem, kas nodrogina stabilu sﬂmmeneré;ijas tarifi.

3.4. PATERETAJU PUSE

Pasreizja |Grmalas valstepilsétas centralizeras siltumapgides sistema ir izveidota pagajusa gadsimla
00=70. gados, kad administrativis komandu ckonomikas apstiklos energoresursu cenas tika
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noteiktas administrativi. Kop# pagajusd gadsimita 90.gadu sakuma, kad siltumapgade tika nodota
pasvaldibam, lidzelu trikuma dé] nav veikta sistému atjaunosana nepieciesamaji apjoma un SIA
Jirmalas siltums™ lietodana ir sanémusi siltumapgides sistému, kas, neskatoties uz salidzinosi
lielajiem lidzsingjiem ieguldijumiem, vél joprojim javérte ki neatbilstosa pasreizéjai ekonomiskajai
situacijai un k2 tehniski nepilniga.

Parak liela dala saraZotas energijas tek neracionali patététa, ki rezultita pieaug siltumapgides
izmaksas ka raZotdja, ta patrérija pusé. Tiek izmantou fosilie energoresursi, nodarot kaitgumu
apkartéjai vided, no paterétaju puses nekvalitafivi apkalpoti siltummezgli ka ari izlietoti sabiedtibas
lidzekli neraciondlu siltuma zudumu segianai,

Tostarp, efektiva centralizét siltumapgade ir videi draudsigikais un sabiedeibai tzdevigakais
risindjums no pakalpojuma pieejamibas viedokla (decentralizétu sil tumapgades sistemu vat izveidot
majsaimniecibas, kuru ienzkumi ir pietiekami, lai finansém nepiecieSamos kapitilieguldijumus.
Turkldt ne visas ekas ir lfespéjami inZeniertehniskie tisingjumi, kas lauj izveidot autonomas
siltumapgddes sistémas). Fsofaja valstspilsétas siltumapgades sistémi ir iegulditi ievérojami
pasvaldibas lidzekli, lidz ar (o siltumapgades sistémas decentralizacija raditu nopietnus
izaicindjumus energocfektivitatei un BS zali kursa nosprausto klimatu mérku sasniegSanai, Jarmalas
valstspils€td, Pamatojoties uz ieprick§ mineto, nay lietderigi attetkties no centralizétas
silumapgades sistémas pie nosacljuma, ka tick nodrodinati siltumapgides pakalpojumi par
sapraligu cenu un iedzivotdjiem picnemama kvalitate.

3.5. SILTUMA SLODZES SAMAZINASANAS

ES jetvaros visim dalibvalsim kopéjs saistods meérkis TS AE 2030.gadam no ES kopéji encrgijas
gala patérina ir noteikis Direkfiva 2018/2001 - 32% AER Ipatsvars kop@i ES energijas gala
patérina (ieskaitot elektroenergiju, siltumapgadi un transportu), kur 2020.gada nacionilic mérki ir
bazes linija (ALR dala cnergijas gala patérind dalibvalstim no 2021.gada nevar but mazaka par
2020.gada nacionalajiem mérldem). Visam ES dalibvalsifm ir janosaka savi nacionilic devumi
kopéja ES mérka izpildei.

Lawijas AER izmanto3anas politikas mérki un to rezultativie raditaji

Politikas rezultats '|F3_kﬁ5ki I Métka vértiba '
\dekarbonizicijas dimensijas vértiba |
/AER encrgijas apaksdimensija 2017 | 2020 2022 | 2025 2027 | 2030 |

A:"._, @ "‘ ‘l‘ L Py |

|mf]r:)' Ipatsvars energijas gala patérina 39,01 40 41,8 44,3 46,5 50 |
|\ i | |
mcllkauvals‘r}ﬁ ipatsvats - | 5436 | s98 | - | . i | sz |
|clektroenergijas razosana (%) '

indikativais AF ipatsvars . i

siltumenergijas un aukstumenergijas 54,58 534 552 36,08 56,69 | 57,59
razosana (Ya)

AL Tpatsvars energijas galapatérigi
(transporra (%)

2,5 10 - = - 7

‘moderno biodegvielu un biogazes
[Tpatsvars energijas galapatCrina 0 - 0,2 1,0 - 3.5
transporta (%o)

Saistiba ar Siem energocfektivitites pasikumiem abonentu siltuma slodzes samazinisics. Kops
2007 .gada ir noverojams siltuma slodzes samazindjums vidaji par 3% gadia. Nemor véra planotas
valsts un LS fondu atbalsta programmas energoefektivitites veicinaganai (Ministru kabineta
notetkumu  projektu ,Noteikumi par kartibu un apmeru, kadi tek veikias  lemaksas
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energoefektivitates fonda obligata energijas ietaupfiuma mérka sasnicgsanai un kirtibu, kada tiek
izmantoti energoefektivitates fonda lidzekli”). var prognozét, ka tuvako gadu laika 51s samazinajums
biis straujiks un sasnlegs vismaz 5% gadi. Kopuma situiciju var raksturot sekojodi - eku
energoefektivitates raditaji ir zemi, birokratiskais mehanisms atbalstu sapemsanai - komplicéts,
ledzivotaju aktivitate - zema un nogaidosa. Tapéc ir paredzams, ka §is process bis ilgs un
turpindsies 10-15 gadus.

Siltuma slodzu izmaigas var radit arf jaunu abonentu pleslegsanas un atslégianas no CSS.
AtslégSanas risks, visticamak, pastav tikai tad, ja abonents maina apkures sistemu, parejot uz
individualu AER tehnologiju, pieméram, siltuma siikni. Bet §adi gadijumi, visticamak, nebus biezi.
Kopumi it sagaidima siltuma slodzu samazina$ands — 3-3% robe#as gada. Tas galvenokirt notiks
cku energoefektivitites pasakumu realizicijas rezultata.

3.6. SVID ANALIZE

SVID analize (angle: SWOT analysis) ir stratéfijas plano$anas instruments, kas lauj noteikt
kapitalsabiedribas vai projekta stipras puses (Strengths), vijibas (Weaknesses), iespéjas
(Opportunities) un draudus (Threats).
e Veicot SVID analizi, tiek izverigtas ickigjo un argjo faktoru sniegtas pricksrocibas un
problémas.
®  Stipras puses — tas kapitalsabiedribas ipasibas, kas tai var palidzét sasnicgt noteikto mérli.
¢ Vijas puses — tas kapitalsabiedribas Tpasibas, kas var kavet noteikta mérka sasnicgsanu.
Tespéjas — tie argjie faktor, kas var kapitalsabiedtibai palidzét sasniegt noteitkto mérli.
®  Draudi — te argjie faktord, kas var kapitalsabicdribai kavét noteiktd mérka sasnicgSana.

Apkopojot SVID analizes datus (Skatit 3.1.tabulu), var sccinit, ka kapitalsabiedtibai ir vairakas
tespEjas, ko var izmantot, pateicolies lis stiprajam pusém, pieméram, izmantojot labo reputiciju un
darbinieku kvalifikicijas limeni, piesaistit jaunus klientus, fapat saglabat labo reputiciju, pilnveidojot
tchnologiskas iespéjas. Kapitilsabicdribas riciba esofie resursi, ki ari serrifikit un atlaujas lauyj
vieglak piesaistit ES fondu lidzfinansgjumu.

Tapat var secinat, ka, pateicoties savam stiprajam pusém, SIA wJarmalas siltums™ var mazindl
draudu ietekmi, piemeéram, sniedzamo pakalpojumu kvalitate var parvarél aizvietotajus, bet
darbinieku kvalifikicija un produkcijas kvalitate lans noturét esogos klientus, savukart saméra stabila
finansu situdcija Jauj veidot rezerves, no kurim ilotermini veikt sikuma icguldijumus uznemuma
attistiba.

3.Lrabula: SIA | Jarmalas siltums™ SVID analize

Stipras puses Vajas puses

*  Tlggadéja pieredze un  kompetence
centraliz€tds  siltumapgades  pakalpojumu | * Siltumtiklu noslodzes blfvums
sniegSana

*  Vienigais cenrralizetas  siltumapgades

; s < * Novecojusu siltumfiklu ipatsvars
pakalpojumu sniedzgjs Jirmala i i P

* Stabila fpasniekn un vadibas strukidira * Nediversificéts biznesa modelis

* Darbinieku augstd kvalifikiciia un labs
milcroklimats uzneémuma

* Augsts modernu un efektiva raZodanas | * Novecajuéas un necfektivas lokalds katlu
ickariu imenis maju lekirtas

* Publicitates trikums

* Efektiva debitoru vadibas sistema * Sadrumsralota siltumtiklu sistéma
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* Pakalpojuma partraukums siltumntiklu

s utacija sad as partneru vida e p—
Lzha reputaciia sadurbilas p remontdarbu, rekonstrukciju laika.

* Bfektiva energoresursu vadibas sistéma

T 47 % no kopéja sarazota silumenergijas
daudzuma  uek nodrofinits, izmantojot
afjaunojamos enetgoresursus

Tespéjas Draudi

* Jaunu klientu piesaistes potenciils " Piegadatas enegijas apjoma samazindjums

" Jarmalas pilsétas domes atbalsts pasvaldibas

: s T * Decentralizeta sil rade
objektu pieslepfanai CSA Decentralizeta siltumapgade

* AER, bez izmefu un citu inovarivu | * Konkurenru paradisanis tirgn
tehnologiju ieviesana silmimenergijas raZosana
* Pakalpojumu diversifikicija * Klientu maksatspéjas kritums

* ES fondu finanséjuma samazinjums

* Digitalizacija : e

gt J siltumapgadei
* Individuals tarifs decentralizttai [ * Neparedzama un nekonsekventa valsts
siltumapgidei likumdosanas politika

* Jaunu klicntu piesaisti neveicino$a SPRIC
*Klimata merld (siltumenergijas razosanas apstiprinata tarifa metodika
dekarbonizacija)

* Nesabalanséta nodoklu un nodevu politika
starp CSA un individualo siltumapgadi

SVID analize parada arf, ka kapitalsabiedriba var izmantot dazidas tespejas, lai mazinita savas vajas
puses, pieméram, izmantojot jaunas tehnologijas un uzlabojot infrastruktiiry, samazinit siltuma
zudumus un paaugstinatu katliekdrtn lietderibas koeficienta. Tas radis iespéju piesaistir jaunus
klientus, iesp¢jams, palielint arf neto apgrozijumu turpmak. Izmantojot ES fondu piesaistitos
Linansu lidzeklus un jaunakas tehnologiskas iespejas, var atjaunot nolietotos pamatlidzeklus un
izveidot jaunus AER pamatlidzcklus.

Kapitalsabiedribai svarigi pievérst lieliku uzmanibu vijajam pusém, ko varétu pastiprinat draudi.
Tzepvielu sadardzinajums, lieli silumenergijas zudumi un neapmierinoss katliekiru lictderibas
koeficients, nolietotas, neefektivas iekirtas var biitiski tetekm@t kapitalsabiedribas darbibu, tomeér,
atjaunojot tehnologijas, to var kompensét. $is sifuacijas iestdSands iespéjamibu var mazinar
silumrazo3ana, izmanrojot AER un bez izmesu tehnologijas, sckojot lidzi jaunikajam tehnologiju
attistibas tendencem.

Tedzivotiju skaita samazin@jums un decentralizétas siltumapgades pieaugums kapitalsabiedsibai var
radit zandejumus, kas var batiski ietekmat kapitalsabiedtibas turpmiako darbibu un attistibu. Tipéc
kapitalsabiedribai bitu jidoma par jaunu klientu piesaisti, piemeéram, dazadn uznémumu piesaisti.
Veicot SVID analizi, var secinat, ka kapitalsabiedribai ir vairaki aspekti, kur var pilnveidoties un
attistities, lai noturétu savas pozicijas un veiksmipi darbotos un attistitos ari rarpmakos gadus.
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RISKU ANALIZE

Kapitalsabiedriba raksturojusi un izvertgjusi kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu ictckmejosos
riskus, to lestifanis gadfjumus un riska pakapi. Ir arf paredzéti pasakumi so risku novérianai vai
samazinfsanai. Risku analizes rezultiti ir noraditi 3.2, tabuli.

3.2. tbula. STA | Jurmalas siltums” risku analizes rezulii

? Riska iestaganas Riska Komentari, riska novér§anas vai
Riska apraksts o S ; e i
gadijums limenis samazina$anas iespéjas
Ekonomiskais Tedzivotaju Augsts  Pasliktinoties ekonomiskajai situacijai, samazinas
risks maksatspéjas tedzivotdju maksatspéja, kas var izraisit debitoru
samazinisanas paradu pieangumu un finansialas  stabilitates
mazindsanos. So risku var mazindt ar aktivam
debitorn mazinasanas darbibam
Izejvielu cenu kipums | Augsts [Ki ras ir verojams pédejo gadu laikd, cenu
kapums ir iespéjams gan koka skeldai, gan
dabasgazei, tomér kapitalsabiedriba var mazinar
S0 risku, nosleédzot ilgtermina ligumus, izveértét
AER- saules, véja, zemes siltumenergijas icpuves
lespéjas, u.c. ;
inangu risks Nelabvehigu % likmju | Videjs  [Aizpémumu % likmiju izmaigas pastav vienmer,
izimainu risks; het kapitalsabiedriba riskn  mazina  sledzot
gtermina ligumus ar fikséto procenta pievienoto
likmi vismaz uz 5 gadiem.
Finansu lHdzsvara Augot ilgtermina saistibam, palielinis atkariba no
koeficienta izgemta kapitala, bet kapitilsabiedtiba riskus,
paliclinajums kurus varétu radit koeficienta palielinadanas
wzina, ieguldot ilgtermina ieguldijumos ar péc
lespéjas  mazaku  atmaksasands  petiodu,
lgtermina  aizdevuma  atmaksas  grafika
ielidzinasanu ilgtermina ieguldijuma
amortizacijal ki ari kapitalsabiedribas pelpu
neizmaksajot  dividendés,  bet ieguldot
kapitalsabiedribas tilaka atfistiba.
Nozares risks Konkurences Zems wapitilsabiedriba  darbojas  nozarg, kuria ir
pastiprindianis nazaré ugstas leicsanas batjeras, (i, lai uzsikm
sillumenergijas piegadi lictotajiem, nepieciesamas
ielas investicijas, ki ad jasapem atbilstodas
daujas un tarifs janosaka atbilstosi reguldiumam.
Tapéc nav paredzama papildus konkurentu
paradifanas,
Aizstajéjprodukiu Videjs  |Aizvictordjs i  individualo siltuma avom
spicdiens ierikosana. kapitilsabiedtibai jarapéjas par tarifu
nemainibu, kas lautu konkurét ar létakiem, bet ne
tik ertiem apkures veidiem.
Darbaspéka Kvalificétu specialistu | Vidéjs  [Kapitalsabiedriba strada kvalificeq un pieredzes
risks deficits

bagat darbinieki, tomér ir samerd maz 3adu
specidlistu, kas bat zinosi siltumenergijas
razosana. Kapitalsabicdribai ir iesp@jas apmacit
nepieciesamos  specialistus, vai piesaistit ar
rakscs vieram,
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Riska aptaksts Riska iestasands Riska Komentari, riska novérﬁafms vai
gadijums limenis samazinasanas iespéjas
Piegadataju Izejvielu piegazu Zems  SIA | Jrmalas siltums” piegadatdji it zinimi un
risks kav&jumi Eﬁthldid uzoémumi, kas piegades veic
avlaicigt, tomér, lai izvairfitos no riska,
uznemums vienlaiclgi par  plegadem  slédz
vairakus lioumus.

RaZoSanas risks Tekartn darbibas Videjs  [Kapitilsabiedribas darbiba lield mera atkariga no
klames iekartam, kas razo  sillumenergiju, tapcc
neplecicsams nodrodindties ar kvalitativam un
musdienigam ickartim, ka ad ar zino$u un

rofesionalu darba spéku.

Tekartas bojajurni Videjs  [lekirtu  bojajumi var radit levérojamus
zaudejumus, tpec, lai mazinatu o riskuy, javeic
profilakses un savlaicigas péarbaudes, ka afi vecis
iekartas janomaina ar jaunam,

Vishutiskakie SIA | Jarmalas siltums™ riski ir nolietotie pamatlidzekli un iedzivotaju maksatspgja.

Notick aktiva sadatbiba ar paradu piedzinéju pakalpojuma sniedzgjiem ar mérki veidot
siltumapgides paridnieku kreditvesturi un disciplinét iedzivotajus laicigi veikt norékinus par
sanemtajiem pakalpojumiem.

Ja lurindma cena butiski pieaug, paliclinas ari siltumenergijas izmaksas un tas var parsniegt
apstprindro siltumenergijas tarifu. So procesu pals uznémums nevar regulet. Risks tiek maksimali
minimizéts, pirms karras apkures sezonas veicot titgus 1zpEti un izvéloties piegadatajus ar
visizdevigako piedavajumu.

4. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS

4.1. KONKURENTI
Energijas razosana Jurmalas valstspilséta notiek tids veidos:

L. centralizéti — Jurmald darbojas centralizeta situmapgades sistéma, kas siltumenergijas

patérétajus nodrosina ar savas katlu majis saratoto siltumenergiju;

vielgjis karlu majas — patérétaji, kas nav pleslégti centralizétajai siltumapgides sistemai,

bet ar vienu kopéju siltima avotu nodrosina siltumenergiju visai ékai;

3. individuali — patérétdjs nav pieslégts centralizGtajai siltuma apgades sistemai un nav
uzstadits vietdjs siltuma avots, bet siltumenergija tiek icgita individuali, piemeram,
dzivokli uzstadits autonoms gazes katls.

)

Galvenais konkurents centralizétai siltumapgpades sistémai jebkurd pilséta ir ekas uzsladitas vietéjas
un/vai individualas apkures sis(émas. At Jarmalas valstspilséta dala eku ir uzstiditas $adas sis t€mas,
liclikoties dabas gizes.

Jurmalas pilsetas domes pirvaldiba ir 88 pasvaldibas ckas. no kuram 51 &ka ir pleslégta CSA, bet
parcjas tick apkurinitas ar individudlajam vai vietejam apkures sisttmam (lielikoties dabas gazes
katliem).
4.2. GALVENO KLIENTU APRAKSTS
4.21. IEDZIVOTA]I

ledzivotaji dzivoklu apsildei un karstd Gdens sagatavoSanai pateré 80% no centralizéti piegadatas

siltumencrgijas. Ta ka siltumapgides pakalpojumu kvalitativai nodro$ini$anai tiek t2réti ey €rojami
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finansu lidzekli, un Hdz8ingja siltumenergijas apmaksa ir bijusi atbilstosa sapemto pakalpojumu
kvalitater (STA * Jarmala siltums” piedetibas robesa majas aréja siena), patérétaju skaita
samazinasanas nav novérojama, un nikomneé netiek prognozéta.

Larvija faktiskais iedzivotaju skaits ar katru gadu samazinds. Galvenais fedzIvotaju skaita
samazinajuma célonis ir negativais dabiskais picaugums. Daudz iedzivotiju darba un labakas dzives
meklgjumos parcelas uz dzivi frzemes.

Vienlaikus jialzimé, ka saskand ar Centralas sratistikas parvaldes datiem, Jormala ledzivoraju skaits
nebatiski, bet tomeér paliclinds, ras izskaidrojams ar Rigas tuvumu, ki arf notiek ledzIvotaju
mehaniskais picaugums migricijas rezultiti no lauku rajoniem, jo pasvaldiba dara visu iespéjamo
valstspilséras infrastruktiras uzlabofanai un labveligas uzneméjdarbibas vides radifanai, kas ir
pamats jaunu darba vietu radidanal.

Neskatoties uz to, ka Jirmala iedzivotdju skaits ir nedaudz pleaudzis, kas nosaciti nozimé stabilu
pakalpojumu patérinu, iepriekigo periodu dati liecina, ka karstd Gdens patérind butiski nav
paliclinajies, ki add siliumenergijas kopéjais patCrins pat ir mazindjies, ja salidzina 2020.gada patérinu
pret 2018.padu, tad tas ir mazindjics par 13,5 %, kas liclikoties saistits ar Klimatiskajiem apstildiem.

Atkatiba no EPS shémas izvirzitajiem uzdevumiem katrai no icsaistitajam pusém, STA “Jarmalas
silturns” plano veikt siltumnapgades sistémas digitalizacijas un gala patérina datu monitorésanu, ki
rezultatd ieglitos datus biis iesp&ams izmantot tedzivotaju inzeniertehniskajam konsultacijam un
citiem energoefektivitites paaugstinadanas pasakumiem.

42.2. UZNEMUMI

Komercsabicdribas patéré tikai 5.2% no centralizeti piegidatas siltumenergijas JGrmalas
valstspilséta. Salidzinesi nelielais Ipatsvars siltumenergijas pardosanas struktiisa ir izskaidrojams ar
to, ka Jirmala nav uznémumu, kas parstav enetgoietilpigas tautsaimniecibas nozares. Papildus tam,
daudzi uznémumi dod priekiroku autonomajam siltumapgades sistémim, kas tick izmantotas
vienigl uznémuma vajadzibam. Ki viens no iemesliem $adai izvélei ir sobrid zemds dabasgizes
cenas ar, kurdm centralajai siltumapgadei ir griti konkurét.

Kapitalsabiedtiba ricibas plana ietvaros veiks tirgus analizi un ekonomiskos aprckinus  pat
potencidlo klientu piesaisti, Ka arf nikotne stiptinds sadarbibu ar Jirmalas valstepilsétas bavyaldi
un pasvaldibu, veicinot operativa informacijas apmainu par iespéjam pieslégtics centralajai
siltumapgades sistémai, gan starp jaunajiem objektiem Jirmala, gan starp tiecm objektiem, kuros
planots veikt rekonstrukciju.

4.2.3.  PASVALDIBAS IESTADES

Pasvaldibas ieslades pateré 14,8% no centralizati piegaditis siltumenergijas. Liclakais patétélajs saja
seklori ir pasvaldibai picderosas tzglitibas icstades. Pasvaldibas iesrazu siltumencrgijas patéring
pedejo gadu laika ir samazindjies. Tas izskaidrojams ar daadu energocicktivitat paaugstinou
atbalsta programmu piecjamibu éku siltinisanas un renoviaciju joma.

5. KAPITALSABIEDRIBAS VISPARE]JIE STRATEGISKIE MERKI

Stratégiskds plinosanas métkis ir nodroginat kapitilsabiedribas vértibas paaugstinasanu ilgtermina,
pamatojoties uz kapitalsabieddba Tstenotim funkcionala, biznesa un korporativa Hmena
stratégijam, lai raditu un uzturétn konkurences pricksrocibas. SIA | Jarmalas siltams” defingja savu
misiju un viziju, kas ir sekmigas stratédijas izstradaianas priek$nosacijums, ka afd noleica
kapitalsabiedribas vértibas.



Misija
Nodrosinat [Grmalas valstspilsera ar drodu, kvalitativn, videi draudzigu un ilgrspejigu centralizéto
siltumapgadi.

Vizija

Pilnveidojot un atjaunojot esoso kapitalsabiedribas infrastruktiru, ki att apkalposanas kvalitati un
fespEjas, SIA | Jarmalas siltums” kldst par apkartéjai videi drandzigu un modernu uznémumu
Jurmalas valstspilsétd un Larvija.

Vértibas
Tlggadejas darbibas rezultata SIA | Jirmalas siltums” zveidojusas vértibas, uz kurim

kapitalsabiedriba balstis sava darbiba un kuras ir svarigas gan kapitalsabiedribai, gan tas klientiem
un partneriem:

¢ Arbildiga atticksme — tiek nodrosinita drofa un kvalitativa videi draudziga siltumapgade,
uznemoties atbildibu par ikvienu veicamo darbu.

® Darbinieki ir vértiba - Kapitalsabiedsiba realizé sociali atbildigu personila politiku. SIA
* Jurmala siltums™ pilda visas saistibas un pienakumus pret uznemuma darbiniekiem,
Viena no kapirilsabiedribas prioritatém ir stridjofo drosiba un veseliba, tapéc darba
atzsardzibas pasikumu realizéfana un dazadi motivejosi darba vides pasikumi ir
kapitalsabiediibas prioritate. Kapitalsabiedriba atbalsta un savi darbiba realize godigas
konkurences principus, godprafigi pilda visas suistibas pret valsti Jkliendem, darbiniekiem
un sadarbibas partneriem.

® Pieejamiba un reagésana — tick nodrofinata nepartraukta pakalpojuma pieejamiba (24
stundas diennakfi un 7 dienas nedela), vienlatkus nodrosinot saprotosu atlicksmi un
operafivi jautajumu risindsann.

® Uzticamiba — kapitilsabiedribai ir laba reputicijia un tas darbiba lick nodroginita
ilgterming, lidz ar to sekmejot klientu un darbiniekn uzticibas picaugumu.

® Efektiva raZoSana — tck sekmeéta inovativa un efektiva tazosana, videi draudzigu
rehnologiju ieviesana, profesionila piecja, lai sasniegtu izvirzitos merkus,

Merlgi
Jebkuras kapitalsabicdribas svarigkais stratefiskais meétkis ir nodroSindt darbibas virzienos
etilpstoso funkeiju izpildes maksimalo efektivitit. Merki un uzdevumi to sasniegSanai tick
izstradati, lai nodroginatu labaku kapilalsabiedribas darbibas rezulraty, palielinatu icguldito lidzeklu
atdevi, sckmer likumu un normative akm ieveroganu darbibas procesi, ka ari veicinitu patreraju
intereSu atbalstu. Nosakot darbibas un attistibas merkus, kapitalsabiedriba balstas uz tas
pastavisanas misiju, nakotnes viziju un esofajim vermbam.

SIA ,,Jarmalas siltums” sasniedzamie stratégiskic mérki:

I Klientu nodrofinadana ar ckonomiski pamatotu. nepartrauktu, kvalitatru un drosu
pakalpojumu;

b2

SIA "Jarmalas siltums" klientu skaira palielina$ana un pakalpojumu diversifikacija;
3. Siltumapgides infrastruktiitas modernizicija;

4. Ilgtspejiga atjaunojamo energoresursu izmantosana un energocfektivitates paaugstinasana,
nodrodinot ilgtermina klimata mérku sasniegianu,
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SLA | Jarmalas silums” izvirzitos stralégiskos merkus attelofis tabuld ricibas plans un mérki 2021 .-
2025.gadam. Kapitalsabicdribas minetais ticibas plans atbilst Jirmalas valstspils€las atdsiibas
programmas 2014.-2022 gadam. Priorilates P2.6. “Enerpoapgades un sakaru artistiba”, ricibas
virzienam R.2.6.1. “Centralizétis siltumapgades infrastruktiiras pilnveide™ un ricibas “Sabicdriska
pakalpojuma (silmmapgades) sniegsanas nepartrauktiba, drodiba un kvalitate™ un Jirmalas
valstspilsétas ilgtsp&jigas energétikas ricibas programmu 201 3.-2022.gadam” (saskand ar Jarmalas
pilsétas domes 2020.gada 29.0ktobra lémumu Nr.542 “Par grozijumicm Jarmalas pilsétas domes
2014.gada 30.janvira lEmuma Nr39 “Par Jarmalas pilsétas llgtspéfigas energeérikas ricibas
programmas  2013.—2020.gadam apstiprind$anu” programmas darbibas termins pagarinars lidz
2022.gada 31.decembrim). Stratéfijus S.sadala it ietverta informicija par stratégijas nelinansu
merkiem, uzraudzibas ridirajiem un kontroli,
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SIA “Jarmalas siltums® ricibas plans 2021, — 2025.gadam

Athilstosa
Meérsis BAR
e mérka
sasniegSanai

IA ,,Jarmalas
siltums® loma

un/ vai
partneriba

Planotie darbibas rezultati

L. Stratégiskais mérkis.

[<lientu nodrosinasana ar ekonomiski pamatotu, nepartraukn, kvalitafivu un drosu pakalpojuimu.

1.1.8abicdrihas
siltumapgades  pakalpojuma  pieejamibu,
tarifu un izmaksu veidoSanos un klientu

Elprﬂll]ﬂ,

informesana par

Vadosa,
atbildiga loma

Veikta regulara fedzivotaju informesana vietgjos
laikrakstos un kapitalsabiedribas mijas lapa par
ketualiem silramapgades
E‘auta'j umiem, péc iedzivotaju pieprasljuma
organizCias tik€anas ar iedzivotijiem, péc dzivoklu
irnieku/Ipasnieku individuala pieprasijuma
izskaidrota dzivojamo maju siltumapgades izmaksu
veidosands. Klientu apravja 1x gadi par
siltumapgades pakalpojuma kvalitati Jurmali.

1.2. Klienta profila izveido$ana e-vidé.

Vadosa,
atbildiga loma

Dazidu klicntn apkalpoSanas opciju atvieglosana
klientiem (r8kinu  apmaksa, rékinu sapemsana,
distances ligumu noslégsana caur klienta profilu).

(Libiesu iela 9, Aizputes iclas 1D un
. Plieksana icla, Jarmala).

atbildiga loma

L.3. Administrativo telpu (klientu|  Vadoga, 2021.gada tiks pabeigra telpu izbive, ki rezultata bis

apkalposana) izbuve Slokas ieli 474. atbildiga loma zbivers klientu aplkalposanas centrs Slokas iela 47a i
kura var iekliit cilveki ar ipadim vajadsibim un veciki
ar bérnu rariniem.

1.4. Gazes katlu miju afjaunogana Vadosa, 2019.gad5 ckspluaticiia ttka nodota Libiesu 9 katlu

maja, ka rezuliata karln majas lietderibas koeficients ir
paliclinajies lidz 95%. 2021.gada noslegsies Arzputes
1D katla majas rekonstrukcijas darbi un turpindsies
darbi pie |.Pliek$ana ielas kath: majas rekonstrukeijas
darbiem:

- JPlieksana ielas karlu majas rekonstrukeijas
rezultatd palielinasies siltumapgades  drosiba, ks
nodrosinata KM stabila darbiba, nopietnu avariju un
dikstavin neesamiba.

- Azputes felas 1D, katlu majas rekonsrrukeijas
rezultila tiks nodrodinita drosiba un katlu 1mijas
lierderibas koeficients tiks palielinats Edz 92%.

1.5.Maza katlumaju en ergoefektivitites
Paaugstinasana.

Vadoda,

atbildiga loma

Lietderibas  koeficienta paaugstindfana, siltuma
raZosanas nodrosinasana atbilstodi MK noteikumiem.
92% péc zemaka sadegsanas silluma.

2. Stratégriskais mérkis.

SLA "Jirmalas siltums" klientu skaita palielindsana un pakalpojumu diversifikacija.




2.1. Siltumapgades sistému pilna servisa|  Vadosa, 2021-2025  [Pakalpojuma klasta palielinasana, ligumu (objektu)
pakalpojuma nodrosinagana. atbildiga loma skaita picaugums.

2.2, Tirgus izpétes pasikumi jaunu Vadosa, 2021-2025 Nepartraukta tirgus izpéte un monitorings par
objektu preslcgsanas potenciila atbildiga loma siltumapgades  tirgns  papladinitanas iespejim
pzinasanai (centralizétajd un JOrmala.

decentralizétaja siltumapgades sistema).

2.3. Jaunu pakalpojumu ieviesana Vadosa, 2021-2025 fJaunu klientu picsaiste, pakalpojumu paplaginasana

tzmantojot individuily, inovativu apkures atbildipa loma (objektu skaita palielingjums).

un aukstuma sistemu uzstidisana

(silrumsukni, saules kolcktor, saules

paneli, kondicionieri), ‘

3. Stratégiskais mérkis.

Siltumapgades infrastruktaras modernizacija.

3.1. Ekonomaizera uzstadisana Aizputcsl Vados3, 2021 _[Katlu majas lietderibas paaugstindsana lidz 94 %,

ielas katlu majas grazes katlam. atbildiga loma
3.2. Katlu miju digitalizacija (katlu maju|  Vado#, 2021-2025  |[Katu maju attalinita vadiba pieslegiana pie esosis

sistémas uzstidiSana Nometgu icla 21A.

atbildigi loma

attalinatis  vadibas  un vizualizdcijas | atbildiga loma talvadibas sistémas (SCADA), saimnicciskas darbibas

sistémas uzstadisana). cicktivizacija, ikdienas procesu optimizésana.

3.3, Novecojodu  siltumtradu posmu Vadosa, 2022-2025 BSiltuma zudumu samazinasana, MWh/normativo

nomaina (siltumtradu rekonstrukeija). atbikdipa loma eradu dienas (vidgji 500 MWh uz rekonstruétajiem
posmicm ~ 1427 m) |, avirijas risku mazinasana.

3.4. Siltumtiklu atjaunofana un parbive| Vadosa, 2018-2021 P021.gada tiks pabeigts projekts, ki resnlritd tike

(KI' lidzfinanscts projekts - Projekta athildigi loma samazinati siltuma zudumi rekonstruétajos posmos

Nr.4.3.1.0/17/A/037). opuma  par 5061 MWh/gadi. Kopuma bas
ckonstruét 8 083 m,
| S—

3.5, Hidraulislds modelésanas|  Vadosa, 2021-2025  Siltuma zudumu samazinasana MWh/ gradu dienas,

programmas iegade. atbildigi loma prekinot nepieciedamo siltumavotu izejas
temperatiru, spiediena starpibu, Elek troenetfijas
patérina samazinasana (kWh), nomainimao caurulu
diametru apréekins, to ietekme uz visu hidrauliskeo
sistému,

3.6.Parvades sistémas digitalizacija. Vadoéa, 2021-2025  Biltumnescja temperatiras stabilizacija, siltuma

atbildiga loma Fudumu samazindjums,. Energoefektivitites obligata

picnikuma shémas sais(ibu pildisana.

3.7.81lruma uzskaites digitalizacija. Vadnsa, 2021-2022  [Patérétiju parérinu monitorings. Optimizéjot katlu

athildigd loma maju darbibu pie Argaisa temperataras svirstibam,

samazinol zudumus un palielinot AER izmantodanu
siltumapgade.

3.8. Nometnu ielas diimena kontroles Vadosa, 2020-2022 [Rekonstrucrs skurstenis, ki rezultara uzlabosies

diamu izkliede pie dazadiem klimatiskajiem

pstakliem.

4. Stratégiskais mérkis.




mérlu sasniegsanu.

llgtspéjiga atjaunojamo energoresursu izmantodana un energoefektivitates paaugstinasana, nodrodinot ilgtermina klimata

4.1. Skeldas katlu maju izbave Dubultos Vadosa, 2018-2022 2019.gada ekspluaticija tika nodota $keldas katlu
( KF lidzfinanseti projekt atbildigz loma maju ar kopgjo jaudu 1.5 MW, Projekta uzraudzibas
Nt.4.3.1.0/17/A /036 un laika tiks samazinati CO2 izmesi 1463.83 tonnu
[Nr.4.3.1.0/18/A/010). Apméra.
Turpinds projekes un 2022.pad3 tiks izbivéta $keldas
katlu majas 5 MW Slokas ield 47A, Jirmala. CO2
samazinajums (488.68 tonnas gada), letiks
kurinamais.
4.2. Skeldas katla Nometau ield 21A Vadosa, 2021-2024  [Izbivew skeldas katlu majas 5 MW, Siltamenetgija
izbuve (tick realiztts, ja riek piesaistits ES atbildiga loma tiks raZota ar atjaunojamajiem energoresursiem, ka
fondu lidzfinanséjums ES fondu rezultara samazinds dabasgizes sarazotais apjomns par
planosanas perioda 2021.-2027. gadam). 20 000 MWh, 4000 t CO» emisiju samazinajums
oada
4.3. Elektrosratiska filtra izbive Nometnu Vadosa, 2021-2022 [lzmesu (PM10 daligu samazinjums), atbilstosi

iela 21A.

atbildiga loma

normativajam regul&umam t.i., 30 me/Nm? .
] e LS ;o

atbildipa lama

1.4. Akumulacijas tvertnes uzsiidifana Vadosa, 2024-2025  (Skeldas karlu darbibas reZimu optimizacija, ALR

AER k/m sistémai. atbildiga loma ipatsvara palielinasana,

1.5. Saules kolektoru parka izveide saules Vadosa, 2024-2025  |COz samazinajums.CO2 samazinajums tiks

enetgijas izman(ofanai, siltumenergijas atbildiga loma aprekinats izstradajot detalizétu projekta tehniski

razosanai Salas ield 3 (1250 MWh sezona) ckonomisko pamatojumu.

(tek realizéts, ja tiek piesaistits HS fondu

lidzfinanseéjums ES fondu planosanas

petiodi 2021.-2027.gadam).

4.G. Ekas siltind$ana Slokas iela 47A. Vadosa, 2021 [ikas energocfektivitates paaugstunasana, drosiba,
atbildiga loma

4.7. Elektroauto icgade operatoriem. Vadosz, 2025 CO: samazinajums (lidz 4.5 tonnim gada)

4.8. AER un bez izmesu tehnologiju
icviesana un ar to saistitu pasakumi (videi
draudzigu tehnologiju ieviesana athilstosi
[.atvijas Nacionalas attistibas plana 2021.-
2027 gadam Prioritat “Kyalitativa dzives
vide un teritoriju atiistiba” Riclbas
virzienu “Daba un vide — “Zalais kurss™),

Vadosa,
athildiga loma

2021-2023

CO:2 samazindjums, izmaksu samazindjums, AFR

atsvara paliclinajums, sadarbiba ar institacijam,
<uras darbojas AER un bez izmedu tehnologijn
izpétes joma.

4.9. Energoelektivitates pasakumu
[eviesana,

Vadosa,

atbildipa loma

-10. Sadarbibas veidosana, konsultaciju

snieg$ana klientiem un apsaimniekotajiem
ar tku energoefeltivitares
aaugstindsanu.

Vadosa,
atbildigi loma

| 2018-2021

2021.pada projekts tiks pabeigrs. Projekta rezultara
izstradati  kontrolmehanismi  raZosanas procesu
uzraudzibai/ efektivitates paaugstina$anai.

2021-2025

laktivitates.

Veikt LIPS fetvaros silumapgider noteikras
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6. KAPITALSABIEDRIBAS FINANSU PLANI

S1A , Jurmalas siltums” darbiba tick virzita uz spéju péc lespejas efeltivi pieligoties artjo apstaklu
raditim {zmaigam. saglabajot darbibas nepartrauktibu, flgtspéju un atfistibu. Planojot pasakumu
planu strategisko mérku sasnicgfanai, STA | Jarmalas siltums™ ir nepieciesams nodrodinat, lai tiktu
saglabats koptjo ienemumu apjoms, sabalanséjot ienémumus un izdevumus, taja pasa laika
nodrosinot finanses uzpémuma attisfibai. Par STA wJurmalas siltums” tehniski ekonomislias
darbibas galveno mérki tiek izvirziti nosacijumi finansu lidzekhi ieguldiSanal tidos tchniskos
pasakumos, no kuriem var git atdevi péc iespdjas isaka laika perioda, vai arl pasakumos, kas
paliclina centralizetas siltumapgides drogibu. SIA , Jirmalas siltums” valde jesaka prognozéto
pelnas daju nesadalit dividendgs, bet izmantot uznémuma attistibai ar mérki pelpu ieguldit
stratégisko mérku sasnieg§anai, ki ari esoo kreditligumu finangu nosacijumu izpildes
nodro§inasanai un regulatora noteikta kapitala attiecibu izpildei.

G.1.tabula SIA “Jarmalas siltums™ pelnas vai zaudgjumu aprekins 2021.¢.-2025..

Pelnas vai zaud&umu 2020.g. 202_1.g. 21]2_2.g. ZUZ?.g. 2[12:1 2. 302_5-{2-
aprékins PLANS (fakts) (Plans) (Flans) (Plans) (Plans) (Plans)
2021.g.-2025.g. EUR EITR EUR EUR EUR EUR
Neto aperoziums 6213 566 7160 304 8750 031 8 755 760 8 604 338 8348 175
Pardos produkeijas
wazoianas pasizmaksa,
pirdoto precu vai sniegto
pakalpojumu fegides
1zmalksas - 5150 356 6474 962 - B 130 639 - 7 854 080 - 7791 620 -7173323
Bruto pelna vai
zaudéjumi 1063 210 685 342 619 372 901 679 812 738 1174851
Administricijas
| izmaksay - 587076 - 668 B5G - 659 720 - 651 215 - 647 137 - 643 062
Pardjie saimnieciskis
darbibac ienémumi 593 406 485 034 545 503 661 303 661 303 840 853
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas - 414 727 - 322 745 -390 281 - 506 271 506 462 - 686 204 |
Procentu maksdjumi on
tumhdzipas 1zmaksas - 56 476 - B9 446 - 92777 - 132 638 - 178 511 - 192 160
Pelpa vai zaudjumi
pirms uznémuma
ienakuma nodokla 598 337 89 349 22097 272 R08 141 931 494 278
Uzpémuma tendkuma
nodoklis par pirskata gadu 0 0 0 0 0 0
Pelna vai zaudgjumi péc
uzpémuma iendkuma
nodokla aprékinasanas 598 337 89 349 22 097 272 808 ‘ 141 931 494 278

Butiskakais faktors, kur$ ietekm@s pelnas vai zaudgjumu aprékina rezultatu ir amortizaciju izmaksu
palielinajums katru planoganas periodu lidz 2025.gada amortizaciju pieaugums biis sasniedzis 972

308 EUR salidzinot ar 2020.gadu. Sads palielinjums skaidrojams ar ilgtermina leguldijumu
palielinasanos (skat. pielikumu Nr.1). Paleicoties investicijam, kuras tiks veiktas planosanas perioda,
galvenokirt tiks samazinatas tidas izmaksas ka kurinfmais/elekttiba un tkgadgjic remontu darbi.
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6.2. tabula SIA “Jirmalas siltums™ bilances ak(ivs, EUR, 2021.g.-2025.g.
AKTIVS EUR EUR EUR EUR LR EUR
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bilances postenis
fakts plans plans plans plans plins

Tlgtermina icguldijumi

I NEMATERIALIE

IEGULDIJUMI:

Citi nemateridlic ivguldijumi 1227 58 041 §2 553 79126 107 512 94 435

Avansa maksdjumi par nematenilajiem

jeguldfjumiem 32715 0 0 0 0 0

NEMATERTALIE IEGULDIJUMI

KOPA 33942 58 041 82 553 79126 107 512 94 435

II PAMATLIDZEKLT:

Zemes gabali, &kas un bives un

tlegadigic stadijumi 7649 316 11230752 | 10928 262 [ 10687 898 | 10096 500 | 15 966 207

Ielartas un masinas 4 000 979 4 442 831 0522 087 8 349 631 13169195 | 11 405 591

Iaréjie pamatiidzeldi un inventirs 129 237 160 775 177 366 179 639 182 262 223 562

Pamatlidzeklu izveidogana un

nepabeigto celticcibas objektu

izmaksas 1229 617 1195934 242 734 18§73 234 182 734 32734

Avansa maksgjumi par pamatlidzekliem 117 860 0 1] 0 0 0

PAMATLIDZEKLI KOPA 13127009 | 17039292 | 20870449 | 21090422 | 23630692 | 27628 004
| Hlotermipa ieguldijumi KOPA 13160951 | 17097333 | 20953002 | 21169548 | 23738204 | 27722529

Apgrozamie lidzekl

I KRAJUMI:

lzejvielas, pamatnateriali un

paligmateriili, avansa maksajumi G0 651 79 920 79 920 79 920 79 920 79 920

KRAJUMI KOPA 60 651 79 920 79 920 79 920 79 920 79 920

111 DEBITORI:

Pirc&u un pusudtiju paridi, 1156317 1 487 422 1572 841 1309 695 1 511 073 14531 166

Cid debitori 19 598 10 572 9970 9 970 9970 9970

Nikamo periodu izmaksas 14 207 14614 14 687 14 761 15 499 15576

Uzkrane ienémumi 4794 5134 5 160 5 185 5 445 5 472

DEBITORI KOPA 1194 916 1517 743 1602 658 1539 612 1541 987 1462 184

IV NAUDA 4 042 096 4 025 881 3229 964 3 587 255 3277 812 2 081 850
| Apgrozamic idzekli KOPA 5 297 663 5 623 543 4912 541 5 206 786 4899 719 3 623 954
| BILANCE 18458 614 | 22720876 | 25 BG5543 | 26376334 | 28637922 | 31346 483
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6.3.tabula SIA “Jtrmalas siltums™ bilances pasivs, EUR, 2021.g.-2025.g.

PASIVS EUR ELR EUR EUR EUR
2020.y. 2021.p. 2022.g. 2023.0. 2024.gads 2025.gads
Bilances postenis
fakts plans plans plans plans plans
Pa&u kapitals
Akciju vai dalu kapitils
(pamatkapitils)
Akeipu vai daju
apitdls (pronatkapitils) 5477 111 8177 983 8 177 983 8 865 669 8 887 767 9 160 575
iepriekijo gadu nesaduliti
clna 2700 872 398 337 687 686 22097 272 808 141 931
parskata gada nesadalig pelon 598 337 B9 349 22097 272 80§ 141 931 494 278
PASU KAPITALS KOPA 8776 320 8 865 669 8 B87 767 9160 575 9 302 505 9 796 784
IIT KREDITORI:
Ilgtermina kreditori
Azzpemumi 3986713 6 600 430 9976 (88 B U68 713 11 650 838 10 397 497
Nikamo periodu fenemumi 3 392 656 4 575 065 4 106 975 5 550 185 4 902 545 8 237 954
TLGTERMINA KREDITORI
KOPA 7379 369 11175 495 14 083 062 14 518 598 16 553 383 18 635 451
Istermina kreditori
Atznémumi 475 470 812 104 959 142 1007 375 1.007 375 1 253 341
Paradi picgadatijiem 889 070 1234778 1 157 667 078 715 450 808 519 295
Nodokli un valsts sociilas
apdrofindfanas iemaksas 136 526 37 901 85 984 71740 119 245 119 840
Pargic kreditori 388 351 113 967 113 967 113 967 116 997 117 012
Nakamo pedodu ienémumi 284 943 352 290 468 090 468 090 647 640 H64 591
Uzkritis saistibas 128 565 128 672 106 863 36 975 39 969 40 170
TS’['ERMD_,J;X KREDITORT _
KOPA 2 302 925 2679 712 2894 713 2 696 862 2782034 2914 249
KREDITORI KOPA 9 682 204 13 855 206 16 977 776 17 215 759 19 335 417 21 549 699
BILANCE 18 458 614 22 720 876 25 BG5S 543 26 376 334 28 637 922 31 346 483
6.4.tabula SIA “Jarmalas siltums™ naudas plasmas parskats, EUR, 2021 £.-2025.g,
2020.g. 202Lg. | 2022.g. 2023.p. 2024.g. 2025.p.
(Eakts) (Plans) (Plans) (Plins) (Plans) (Plans)
Nr. Nosaukums EUR EUR EUR ElTR EUR EUR
Ailrne pieripduesion 3541651 | 4042006 | 4025881 | 3229964 | 3587255 | 3277812
N EMUMIRORS 8128198 | 13354080 | 14400344 | 12131312 | 13673034 | 13973 860
: lenémumi no preéu pirdofanas
var pukalpojuma sniegSanas 7302 108 7 935 797 Y 967 987 | 10 125 057 9 886 57Y 9 676 904
2 (it iener 5
RERE 121 426 105 280 97 557 96 955 96 955 96 955
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3 KF founds lideedefy

84313 | 1534698 o 1911300 0| 4200000
+ Sapents alzdevnms 620 350 3778 273 4 334 800 [/ 3689 300 0
IZDEYVUMEKOPRA 7627.754 | 13370265 | 15196262 | 11774021 | 13982477 | 15160822
" Atlidziba darbiniekiem
x - T BTy
(BRUTO) rsk. VSAOI DD 1226485 | 1447168 | 1453028 | 1453028 | 1453028 | 1453028
6. | Amdevumaatmaksa 444 760 827923 812 103 939142 | 1007375 | 1007575
7. | AAsdemmathamiksgiumi 56 475 89 445 92777 | 132688 | 178511 | 192160
Inesticiin plang 2018, 20254,
Tekfaata panratlidzekly regade ar
8 i R
aigdsvsema o Kobesg fondu
lidekfu pieraisti . )
856926 | 5545002 | 5338839 | 2221560 | 4605310 | 6549 060
9 Garantjas feturéjumu atmaksa 0 267670 o § 0 0
: Tamatlidsallia feasda
10. | Pamatlidzeklu iegide 603566 | 194775 44758 44 234 32 658 33 458
1 Kurindami un clektroenerfijas
* | iamaksas 3115500 | 3635640 | 6410001 | 5698763 | 5519279 | 43561713

12 | Hueoky 193620 | 375143 | 202250 | 453393 | 442269

653 627

12 | Gridevin 830 419 987 196 822 505 309 212 744 48 719 401
IENEMUMI - IZDEVUMI 500444 | 6215 | 95917 | 357202 | 309443 | 4195062
Sffespeadda beieny 4042096 | 4025881 | 5220964 | 3587255 | 3277812 | 2081850
7.KAPITALSABIEDRIBAS FINANSU MERKI, TAS DARBIBAS
EFEKTIVITATI RAKSTUROJOSIE REZULTATIVIE RADITAJI
Planotas akuvitates STA | Jarmalas siltums” efekiivas finanéu plismas nodrodinasanai ir izmaksu un
fegémumu sabalansé$ana, racionali Izmantojot visa veida resursus, nodroginot Liropas Savienibas
fondu finanstjuma piesaistidanu attistibas projekriem silmmitikla rekonstrukeija un tehnologisko
iekartu iegadé. Attistibas projektiem siltumtiklu rekonstrukeijai un tehnologisko iekartu iegadei,
papildus, Eiropas Savienibas fondu finansejumam tks nodrosingts, lidz 80% kapitalsabiediibas
lidzfinans&jums.
lzejot no planorajiem strat@giskajiem mérkiem, un izstridatajiem plinotajiem finansu rezultatdem
STA “Tarmalas silturmns™ ir apkopojis planotos finangu analizes raditajus (skat.7.1.ab.).
/.1.tabula: STA “Jarmalas siltums” finandu raditaii 201 2.g.-2025.0.,
2020 2021 2022 2023 2024 2025 “Dlizenccr
Raditdji/Gads Vitlpyis
raditajs
Fakts Plans Pling Plans Plans Plans 2020.¢.
Rentabilitite
Finangu [idzsvara
koeficients = 110 1.56 1.91 1.88 208 2.20 0.17-1.96

lereditori/ pasu kapitals
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Pasu kapitala rentabilitite

ari /Tstermina saistibas

. _ " (-)12.55-

= neto pelpa/pasu 6.82 1.01 0.25 2.98 1.53 5.05 953
kapitdls x 100 .
Aktivu  rentabilitite = (13,60 -
Parskara gadn pelna / 3,24 0.39 009 1.03 0.50 1.58 g

- 5.67
akfvu kapsumima x 100
Likviditate
Koptjas likviditates
kocficents = Apgrozimie 2,30 2.10 1.70 1.93 1.76 1.24 0.59-2.14
lidzckli / Tstermina parddi
Teknsas likviditates
koeficents=Nauda+Debit 297 200 [.63 1.91 1.72 1.23 0.53-1.75

8.STRATEGIJAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

Ki visparigo uzdevumu bitibu STA | Jirmalas siltums” mérku sasniegsanai, laika perioda no 2021,
-2025. gadam, var definét siltumenergijas lietotaju nodrodindsanu ar nepartrauktu, ekonomiski
pamatotu un kvalitativu pakalpojumu, klientu apkalposanas uzlaboganu i videi draudziga un
ilgtspejiga uznémuma veidofanu. Kz SIA | Jirmalas siltums” darbibu un atfistibu veicinosie faktori
jaalzZimé  kapitalsabiediibas finansu lidzeklu lietderfga un raciondla izmantodana, personila
prasmju pilnveidosana, darbinieliu motivacija vn darba vides drodiba.

Datbibu un konkrétu projektu izvirziSana ir tikai dala no kapitalsabiedribas attistibas planosanas
procesa. Svarigi ir uzraudzit stratégiska dokumenta Tstenofanu, lai izvértétu vai darbiba un attistiba
norit td, ki parcdzéts dokumentd. Tipéc STA |, Jarmalas siltums” ir paredz&jis vidtja termina
attistibas stratégijas 2021.-2025. gadam Tsteno$anas uzraudzibas kirtbu un tis ievieSanu par kuru
ir atbildigs valdes priekésédetajs, kurs — tapat ki stratéfiijas praktiskajd ievieSand — strategijns
uzraudzibas procesd sadarbojas ar visam struktiirvienibim, atbildigajiem darbiniekiem, |Grmalas
pilsétas domi un citiem sadarbibas partneriem. Valdes priek§séderajs vada stratégijas uzraudzibas
procesu, savukart attiecigic specialisti un atbildigie darbinieki operativaja Imeni veic uzraudzibas

Istenosanas procesa darbibas. Uzraudzibas procesa feglta informacija it pamats stratefijas

novertejuma veik$anai. Lai nodroSinatu iespéju sckot lidzi stra teglja noteikto pasakumu izpildei, ir
notetkta pastaviga uzraudzibas raditaju  in formacijas sistéma (skatit 8.1.tabulu), kura ietver
wtormaciju par steatéfijas uzraudzibas raditdjien:

® izverteSanas kritErijiem;
raditaju bizes vertibim par 2020. gadu;
sasniedzamos raditajus (mérka vertiba) 20125.gada;
raditaju izmainu vélamo tendenci (salidzingjuma ar leprieksejo gadu);

uzraudzibas veikianas periodiskumu un informacijas avotu.
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Pamatojoties uz strattgija noteiktajiem merkiem un to sasniedzamajiem rezultitiem, laika perioda
no 2021.- 2025.gadam, tiks aktualizéts ricibas plans §im periodam. Ricibas plana 2021-2025.gadam
aktualizacija, izejot no izpilditajiem uzdevumiem un sasniegtajiem mérkiem, tiek paredzéta reizi
gada,

SIA “Jarmalas siltums”, lai sanemm vidéja termina darbibas stratcfijas izpildes novertégjumu
saskana ar definétajiem finansu un nefinansu mérku/uzraudzibas raditajiem, kapitala dalu turétdja
noteiktaja kirtiba iesniedz strategijas vzraudzibas zigojumu par icprickégjo kalendaro gadu
IpaSumu parvaldes Kapitila daju parvaldisanas nodala izvertédanai un ta saskanosanai ar Atiistibas
parvaldes Strategiskas planosanas nodalu.

SIA ,Jormalas siltums™ valde nodroing, ka vienlaicigi ar auditern gada parskatu kapitala dalu
turCtaja parstavim, ti noteiktaja kartiba, ek iesniepts parskats par kapitalsabiedebas darbibas
rezultitiem iepricks¢ja parskara gada, t.sk., finanéu darbibas efektivitates vErt&jums un informaciju
par strategija noteikto finandu un nefinan$u mérku sasniegianu un uzdevumu izpildi, un stratégijas
uzraudzibas zigojums,

Katru gadu lidz kapitalsabiediibas gada parskata apstiprinaSanai  tiks sanemts JGrmalas domes
atbildigo  struktiirvientbu atzinums par vidéja termina darbibas stratesijas izpildi un
kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem saskapia ar definétajiem finan$u un nefinansu mérku
sasniegSanu iepricks¢ja gada, ka ari priek$likumi turpmalai ricibai.

Ja vidéja termina atlistibas stratéija biis nepieciesams veikt batiskas izmainas un grozit noteikros
meérkus, kapitalsabiedriba sagatavos projektu ar nepiccicSamajiem grozijumiem stratégija un
iesniegs izskatiSanai |Grmalas pilsétas domes noteiktaja kartiba.

PlanoSanas perioda beigas tils analizét SIA |, Jirmalas siltums” stratégijas realizésanas rezultit un
noverteta sasniegto merku atbilstiba planotajiem. Nemot vErd sasnicoto rezultatu analizi, tiks
izstradati strategiskie mérld nakamajam periodam.,

IZRAKSTS PAREIZS
Valdes priekésedétajs V. Viroling
Valdes loceklis R.Arnts
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